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Vice nez 13 let zkuSenosti ve financich,
uCetnictvi a digitalnich inovacich

Tvorim strategii postavenou na
automatizovanych a efektivnich procesech,
ktere zvysuji produktivitu

Podporuji osobni rozvoj a lidsky potencial

Ridim agilné a vyuzivam technologické
trendy a expertni know-how



CO NAS DNES CEKA?

1.Nastxoje AI - porovnani vystupl

2.AI Readiness Index (AIRI) - kde je vase oddeéleni na cesté k digitalni
kancelari

3.Asistenti vs Agenti ve financich vC. ukazek

5.Live demo - od obratové predvahy po financni report prezentaci
Ppro management



1. Zakladni orientace

Vv tématu Al
—

4. Tvorba automatizovanych
procesu Ci prototypu s Al

2. Schopnost samostatné

KDO JSTE VY ?

ovladat Al nastroje
I

—
5. Schopnost pracovat s Al

modely (integrace, vyvoj)
—

—%-Schopnost identifikovat a
prioritizovat vhodné

use case
e I
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6. Vyuziti Al kinovacim a

strategickemu rozhodovani
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AI APLIKACE - PARAMETRY

Cena za uzivani (zdarma, placene, freemium).

Presnost a efektivita vystupu

Technicka narocnost pouziti

Moznost napojeni na jiné nastroje

Rychlost generovani vystupu a multimodalida

Podporovane jazyky




APLIKACE DLE FORMATU VSTUPU A VYSTUPU

Text to Text

chatGPT, Gemini, Copilot, Claude,
Perplexity, Grok

marketingove texty, brainstorming,
oponent

Speech to text/transkripce

Whisper Memos, caption.ai, audiopen.ai,
cesky.ai, fireflies.ai, tl;dv
Wispr Flow, Plaude.ai

transkripce videa, porady, meetingl a
napfr. zpracoavni zapisu, titulky

Speech to speech

chatGPT, Gemini, Claude, Perplexity

Live preklady, diskuze v uzkosti napr.

Obrazoveée vystupy/videa

Dalle, Midjourney, LeonardoAl, Flux,
ldeogram, Higgsfield.ai

marketingove designy

Import obrazkd

ChatGPT, Gemini, Copilot, Claude

Zjisténi pouzitych barev/vizualu pro
mkt

Data Analyst

Claude, ChatGPT, Gemini, Copilot,
Julius.ai

Tvorba xls a vyhodnocvani xls,
dotazniki




APLIKACE DLE FORMATU VSTUPU A VYSTUPU

Tvorba hudby pro video, mluvené
slovo/dubbing

Audiovizualni vystup suno.ai, elevenlabs.io, whisper, murf.ai

Avatari HeyGen.com, Synthesia.io, Captions Avatar zodpovidajici dotazy na prodejnée

Generovani: Runway, Sora v chatGPT, KlingAl,

Veod.1
: = Higgsfield.ai , _
Videa 99 Tvorba a uprava videi
Strih: OpusClip, Descript, Autopod.fm, veed.io,
pika.art
. tace, vizuali dat, ty,
Prezentace Gamma.app, Canva Al, Napkin.ai, NotebookLM pltezastiiaziStzp Mz G CLAR S

diagramy

Automaticke ukoly v prohlizeci:
formulare, vyzkum, novinky, opakované
workflow

Perplexity Comet, Claude in Chrome,

Agentni prohlizece ChatGPT Atlas




AI TOOLS

> Kazdy nastroj ma svou silnou stranku

volba zavisi na ekosystému a ukolu

CLAUDE

e Vyvoj a kéd - Claude Code

o Prace s dokumenty offline
Cowork

« Projekty - kontext,
dokumenty, pamét

o Extension do Excelu a
Chrome

« Propojeni s mobilem

Dispatch

COPILOT

o Ekosystém Microsoft 365

» Copillot chat pfimo v
Excelu, PPT, Wordu, Teams,
SharePointu, Outlook

4, .
Gemini

GEMINI

« Ekosystém Google

o Google Sheets, YouTube,
NotebookLM, Slides

e Vyuziti na legislativu -
minimum halucinaci

CHATGPT

« Asistenti, Projekty, Pluginy
e« Programovani - Codex

o Hloubkovy vyzkum

PERPLEXITY

Vyhledavani na internetu
koordinuje Al modely do 1
systému - uvedeni zdroju
legislativni novinky

Perplexity computer -
Agentni nastroj: zadas cil,
Computer ho rozlozi na
ukoly a vykona sam.

Comet - agentni prohlizec




AI EU ACT

> Jak uplatnit a koho se tyka

NEPRIJATELNE HIGH RISK !! LIMITED RISK @ MINIMAL RISK @
RIZIKO &
Finance a scoring, zameéstnani
ai . a vzdélavani. Je nutné oznaceni, ze Clovek Automatické opravy textu,
'|<,3m,ertr|e., jedna s Al nebo oznaceni Al Al pfekladace,
socialni scoring. 5 ) . ) .
PoZadovana dokumentace, generovaného obsahu. navrh textu do emailu,
U , , fizeni rizik, auditovatelnost, shrnuti dokumentu apod.
Pouziti Al je zakazané. . i
lidsky dohled.
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METODIKA AIRI:
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JAK MERIT AIRI
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> 5 pilitu a 12 dimenzi AIRI

ORGANIZACNI
PRIPRAVENOST

INFRASTRUKTURNI ETICKA A
. g SPRAVNI
PRIPRAVENOST .

" PRIPRAVENOST

BYZNYSOVA
PRIPRAVENOST

DATOVA
PRIPRAVENOST




ORGANIZACNI
PRIPRAVENOST

> STRATEGIE

> ZDROJE

VIZE

vize a firemni kultura a
meéritelné cile

LIDI

kapacity, vzdélani,
Mindset

TECHNICKE
ZAZEMI

zajistit nastroje

o\
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FINANCE

budget na projekt

v !




BYZNYSOVA

PRIPRAVENOST

> Hledani use casu v nasem oboru Finance

EMAILY FORMULACE
A ODSTUP OD EMOCI

L%

NAVODY A PROCESNI
DIAGRAMY

»i
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SMERNICE INTERNI

ZAPISY ZE SCHUZEK
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VYTEZOVANI FAKTUR

UCTOVANI FAKTUR,
BANKY

VYPOCET DOHADNYCH
POLOZEK

©

ASISTENT PRO
KAZDOU UCETNI
JEDNOTKU

L

TVORBA BUDGETU
DLE DAT

<“

VYHODNOCOVANI
FINANCNICH
VYSLEDKU

DANOVE DOTAZY




ETICKA A SPRAVNI
PRIPRAVENOST

> Etické a bezpecnostni nastrahy pouzivani AI

BIAS A

DISKRIMINACE BLACKBOX

CHYBOVOST A

ODPOVEDNOST

A AUTORSKA
PRAVA

BEZPECNOSTNI
RIZIKA
A DEEPKFAKE

BEZPECNOST
CITLIVYCH DAT

SOCIALNI A

EKONOMICKE
DOPADY
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https://markething.cz/deepfake-dezinformace-informacni-valka-a-pravni-
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DATOVA A :
INFRASTUKTURNI PRAVO - GDPR, AI ACT ‘
PRIPRAVENOST
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Prompt = prikaz/zadani/vstup pro Al

System prompt - obecné zadani pro vice situaci User prompt - konkretni ukol

Prompt engineering - ladeni promptu



STRUKTURA PROMTU

Predstav si, ze jsi [kdo], resis [problem] a
chces dosahnout [cil]. Vytvor mi [co] tak,
aby to bylo ve [upresneni formy/stylu]..




PROMPT CRAFTING DO'S & DON'TS
“BEZNE PROMPTOVANI S LLM”

e Novy prompt - noveé okno e Mnoho ukolld najednou vjednom kontextovém okné
e Osloveni a zdvorilost e Slozité formulace a komplikovana souveti

e Definujte, co presne potrebujete e Obecné dotazy a vagni pozadavky

e ProcC to potrebuji - Kontext e Nemoralni dotazy

e Definujte format, delku a detail vystupu e Negativni definice dotazu

e Struktura a formatovani e Opomenuti kontextu, formatu

e Jasna instrukce a ak¢ni slovea e Prehnana ocekavani

e Tone of voice (ton komunikace) e Tréenovaci data a citlivé udaje

e Uvedte priklady vystupu
e Role-based prompting - Uvedte roli
e Mira kreativity
e Dejte zpétnou vazbu
e Pouzivejte spravne formatovani
o Shift + Enter pro odstavce a odsazeni, ktere déla
prompt prehlednéjsim.
o Uvozovky pro jasné oznaceni textu nebo citace.

e Vyhnéte se prilis kratkym promptum
\_ L Y




PROMPTOVANI - PRIKLAD

Jsi “profese”

Chovej se jako zkuseny CFO s praxi v IT sektoru. Rozumis projektovéemu ucetnictvi a marzi zakazek.
Upozorni me na véci, které musim vedeét jeste pred tim, nez jdu na vedeni.

Co potrebuiji

Analyzovat obratovou predvahu za Q1 a pripravit manazersky vystup pro vedeni firmy.

Proc¢ to potrebuji +
kontext

Jsem controller v IT konzultacni firmeé TechConsult s.r.o. Firma ma 3 strediska (Development,
Consulting, Management), kombinaci T&M a fixnich projektl. Data jsou za Q12025 v ceské ucetni
osnove.

Format

Priprav strukturovanou analyzu: 1) klicove odchylky a anomalie, 2) ziskovost podle stredisek, 3) top
3 doporuceni pro vedeni. Vystup jako strukturovany text vhodny pro import do prezentace.

Tone of voice

Profesionalni, manazersky, struc¢ny. Zavéry musi byt akéni - ne popisne.

Priklad

Zde je vystup z predchoziho obdobi. Drz stejnou strukturu, pridej komentar k vyraznym zmenam
oproti minulému ctvrtleti.

Kreativita

Minimum - jde o finan&ni data. Zadné spekulace, jen fakta z dat a logické zavéry.




TECHNIKY PROMPTOVANI

Zero-shot: rovnou k véci -"udeéelej mi”,

Pouziti: e-maily, odpovedi, jednoduchée sablony, rychlée ukoly

Few-shot: podle vzoru - vstup/vystup

Pouziti: clanky, inzeraty, kreativni texty v definovanéem stylu

Meta-prompting: doptej se mé - jsi mUj konzultant- zjisti, vSe, co k tématu potreba

Pouziti: slozitejsi ukoly nebo nevim, kde zacit

Self-consistency prompting: vic hlav vic vi - vytvor vice variant a porovnej

Pouziti: logika, vypocty, analyza dat, porovnani vystupu, robustnéjsi odpovedi




PROMPT

'prompts into great ones
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AI ASISTENT NA UCTARNE

000

Al asistent je ,napromptovany* jazykovy model, ktery je upraven tak, aby
|

— meéel specificke chovani nebo znalosti v danéeém kontextu.

Charakteristika asistenta:

Zalozeny na LLM - funguje na modelu typu GPT (napr. Thinking, Opus/Sonnet, Gemini)
Napromptovany - ma pripraveny systemovy prompt = "inicializace osobnosti", napr.
~Chovej se jako danovy poradce se zameérenim na DPH“, ma definovane kroky, jak
posutpovat.

Bez pameéti - neuchovava predchozi informace do databaze nebo pameti, pokud
nezapneme feature

Bez databaze - nevidi zadné ucetni systemy ani tabulky, pokud mu je ru¢né nenahrajes
Nekona sam - vzdy ¢eka na dotaz, sam nic neudéla

D4 se jednoduse "naklonovat" pro ruzné ucely (fakturacni, pravni, skolici...)




AI ASISTENT NA UCTARNE

Nazev / Role

Coumi

Priklady pouziti

B Fakturaéni asistent

Oveéri, co na fakture chybi, vysvétli
nalezitosti, pripravi e-mail k reklamaci

»Zkontroluj, zda je faktura v souladu se
zakonem®, ,Napis dodavateli, ze chybi
DUZP*

& DPH specialista

Vysvetli, kdy je narok na odpocet, navrhne
sazbu

»,Je tohle prefakturace?”“ ,Mam narok na
plny odpocet?“

Mzdovy vykazovy asistent

Vysvetli zmeny v zakoniku, spocita naklady
zamestnavatele, sestavi vypocet mzdy

,Spocitej superhrubou mzdu ze 47.000 K&

| Vykazovy analytik

Nacte rozvahu + vysledovku a popise
trendy, anomalie, vypocCita ukazatele

,Jaky je meziroCni rdst trzeb?“  Které
naklady narostly mezirocné nejvic?“

=2 E-mailovy prekladac

Vysvetli odbornou mluvu klienta, prepise
komunikaci srozumitelne

,Zmen tén e-mailu na vice formalni“

@ Trenér juniora

Pomaha novému ucetnimu pochopit
ucetni pojmy a ulohy

»,Vysvetli mi rozdil mezi aktivem a
nakladem®




AL AGENT

. Agent = Al, ktera nejen chape, co se po ni chce, ale umi to sama naplanovat,

- provest a vyhodnotit. Uz to neni jen asistent, co ceka na pokyny.

Agent = mozek + ruce + pamet.

Rozumi prirozenému jazyku (jako LLM)

Ma cil, ale nema detailni kroky (napr. ,Zkontroluj vsechny faktury za cerven®)
Umi sam rozhodnout, jak toho cile dosahnout (plan)

Umi reagovat na zméeny a menit postupy bez scénare (zna logiku)

Ma& pristup k nastrojum a datum (API, databaze, ERP, soubory...)

MUze mit pameét (vi, co délal pred tydnem, s kym, pro¢, shrnuti a ulozeni)

Priklad:

e Virtualni CFO: stahne vykaz, analyzuje vykyvy, pripravi komentar, odesle do e-mailu




UKAZKY




CLAUDE
V EXCELU

> Instalace

EXCEL

Otevri Excel » zalozka Dom¢d
nebo Vlozeni

Funguje v Excel proweb i
desktop (M365)

DOPLNKY

Klikni na Doplnky » Ziskat
doplnky

Vyhledej Claude » klikni Pridat

CLAUDE

Prihlas se Anthropic uctem
(claude.ai)

Panel Claude se otevre vpravo
— piS primo
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i KONTEXT
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KONTEXT UCETNI JEDNOTKY: _
e Pfedmét podnikani: implementace ERP systému Odoo, T&M konzultace, vyvoj modull na
miru, HW resell, licencgadoo | i
e 3 strediska: Development, Consulting, Management
o Typ zakazek: T&M (Cas a material) + fixni cena (implementacni projé_l_{:ty s milniky)
e Zasoby: B-zpusob - HW nakupovany pro klle'wty
e Obdobi: Q12026 (leden, unor, brezen 2026)
| e Data pochazi primo z exportu ucetniho softwaru, bez uprav

| STRUKTURA DAT V TABULCE: Sloupce: Ucet | Popis | Typ | Stfedisko | PS MD | PS D | MD leden |
D leden | MD unor | D unor | MD brezen | D brezen | KS MD | KS D | KZ Typ uctu: A = aktiva, P =
pasiva, V = vynosy, N = naklady MD = strana Ma dati (debetni obrat), D = strana Dal (kreditni
obrat) Vynosy se uctuji na stranu D, naklady na stranu MD.
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It UKOLY A POSTUP

UKOLY - proved v tomto poradi: d
1.DOPOCITEJ VH (vysledek hospodareni) za kazdy mésic zvlast a za Q1 celkem. Vypocet:
soucet D strany vynosovych ucta (Typ=V) minus soucet MD strany nakladovych uctd
(Typ=N). Vysledek uved jako tabulku: Mesic | Vynosy | Naklady | VH | VH marze %.
2.VERTIKALNI ANALYZA vysledovky (zaklad = vynosy celkem kazdého mésice = 100 %): Pro
kazdou skupinu nakladt vypocitej % podil na Vynosech daneého mesice. Ukaz dilCi marze na
4 yrovnich: . |
o Hruba marze | = Vynosy — prime néklady.SOl + 518)
o Hruba marze Il = GM | - mzdy (521) — SZP (524)
o EBITDA = GM Il — odpisy (551) — ostatni
o VH (EBT) Vysledek jako tabulka: Polozka | Leden K& | Leden % | Unor K& | Unor % | Biezen
KC | Brezen %

3.HORIZONTALNI ANALYZA: Pro kazdy radek vysledovky vypogitej MoM zménu: Leden-Unor
a Unor-Brezen (K& i %). Vypis pouze vykyvy vétsi nez +15 % NEBO 100 000 K¢&. Tabulka:
Ucet | Popis | Leden | Unor | Zmé&na K& | Zména % | Komentar
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| PROMPT

I UKOLY A POSTUP

4.IDENTIFIKUJ SLABA MISTA v uéetnictvi - hledej konkrétnf :indikétory: a) Zakazkové uctovani:
Jsou mzdy (521) a ext. sluzby (518) rozkliCovany po zakazkach? Lze z obratovky zjistit marzi
konkréetni zakazky? Pokud ne — co to znamena pro Confrolling? b) Nedokoncena vyroba (NV):
Jsou v aktivech uety 121xxx s pohybem? Firma ma fixni projekty s fakturaci v budoucnu - jak
jsou zachyceny naklady v temto obdobi? Co se stane s VH, pokud naklady nabehnou v Ql a
faktura prijde v Q2? c) Zasoby B-zpusobem: Je na uctech 112xxx pohyb odpovidajici nakupum a
vydejum HW? Pokud HW nakoupeny pro klienty jde pfimo do 501 =co to zpUsobi v rozvaze a
VH? d) Ucetni osnova: Je dostate¢né ¢lenénd? Lze rozlisit pfimé naklady (subkontraktofi, HW)
od overheadu (najem, IT, marketing)? Kolik analytickych uctu chybi?

5.CFO DOPORUCENI: Navrhni 4-5 konkrétnich zmén v nastaveni tc¢etnictvi. Pro kazdou zménu
uved: Co chybi | Jak opravit | Odhadovany dopad na presnost VH.

Vystup strukturuj pfehledné s nadpisy. Cisla zaokrouhluj na celé tisice K&. Procenta na 1 des. misto.



BUDME VE SPOJENI

Denisa Zdarska

TECHNOLOGIE VEDE,

B denisa@digipartner.ai
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	Google Sheets, YouTube, NotebookLM, Slides
	využití na legislativu - minimum halucinací

	CHATGPT
	Asistenti, Projekty, Pluginy
	Programování - Codex
	Hloubkový výzkum

	PERPLEXITY
	Vyhledávání na internetu koordinuje AI modely do 1 systému - uvedení zdrojů legislativní novinky
	Perplexity computer -
	Agentní nástroj: zadáš cíl,              Computer ho rozloží na        úkoly a vykoná sám.
	Comet - agentní prohlížeč



	AI EU ACT
	> Jak uplatnit a koho se týká

	METODIKA AIRI: KAM SE ŘADÍTE?
	AI neznalá
	Firma slyšela o AI, ale neví, jak ji použít, spoléhá na dodavatele.
	Řešení: zvýšit povědomí školením lidí z pohledu lidí a etiky

	AI znalá
	Firma zná možnosti AI, umí identifikovat use casy, vyhledává aktivně AI řešení - bysnysové využítí
	Řešení: využití hotových aplikací

	AI připravená
	Firma je schopná integrovat předem vyškolené modely AI do procesů nebo produktů
	Řešení: připravit firmu na implemetaci integrací, změny procesů, datové sklady, napojení na AI

	AI kompetentní
	Firma je schopná vyvíjet AI modely, má strategii a plán
	Řešení: prohlubovat pokročilé schopnosti organizace, AI agenti a virtuální pracovníci


	JAK MĚŘIT AIRI
	> 5 pilířů a 12 dimenzí AIRI

	ORGANIZAČNÍ PŘIPRAVENOST
	> STRATEGIE
	> ZDROJE
	VIZE
	vize a firemní kultura a měřitelné cíle

	LIDI
	kapacity, vzdělání, mindset

	TECHNICKÉ ZÁZEMÍ
	zajistit nástroje

	FINANCE
	budget na projekt



	BYZNYSOVÁ PŘIPRAVENOST
	> Hledání use casů v našem oboru Finance
	EMAILY FORMULACE A ODSTUP OD EMOCÍ
	NÁVODY A PROCESNÍ DIAGRAMY
	SMĚRNICE INTERNÍ
	ZAPISY ZE SCHŮZEK
	VYTĚŽOVANÍ FAKTUR
	ÚČTOVÁNÍ FAKTUR, BANKY
	VÝPOČET DOHADNÝCH POLOŽEK
	ASISTENT PRO KAŽDOU ÚČETNÍ JEDNOTKU
	TVORBA BUDGETU DLE DAT
	VYHODNOCOVÁNÍ FINANČNÍCH VYSLEDKŮ
	DAŇOVÉ DOTAZY


	ETICKÁ A SPRÁVNÍ PŘIPRAVENOST
	> Etické a bezpečnostní nástrahy používání AI
	BLACKBOX


	DEEPFAKE
	https://markething.cz/deepfake-dezinformace-informacni-valka-a-pravni-rovina

	DATOVA A INFRASTUKTURNI PŘIPRAVENOST
	CYBERSECURITY PRÁVO - GDPR, AI ACT, UCE, DANĚ
	ÚČETNÍ OUTPUT
	ÚČETNÍ HISTORICKÉ DATA
	faktury tržby účtenky banka mzdy interní doklady
	AI agenti na porovnávaní výsledků s trhem a návrh akčních kroků
	AI agenti na zaúčtování

	NEÚČETNÍ DATA
	benchmark a ekonomika
	budgety a predikce
	info o produktech, regionech, klientech, zaměstnancích, sklady

	DATOVÝ SKLAD
	AI pro analýzu nebo úklid dat

	KLIENTSKÝ PORTÁL = TERMÍNÁL
	AI agenti na predikci a sběr dat
	AI agenti na komunikaci s klientem


	ZMĚŘTE SI SVÉ AIRI
	> 5 pilířů a 12 dimenzí AIRI

	PRAKTICKÁ ČÁST
	PROMPT
	Prompt = příkaz/zadání/vstup pro AI

	STRUKTURA PROMTU
	Představ si, že jsi [kdo], řešíš [problém] a chceš dosáhnout [cíl]. Vytvoř mi [co] tak, aby to bylo ve [upřesnění formy/stylu]…

	PROMPT CRAFTING DO'S & DON'TS “BĚŽNÉ PROMPTOVÁNÍ S LLM”
	Do’s
	Don’ts

	TECHNIKY PROMPTOVÁNÍ
	Zero-shot: rovnou k věci –”udělej mi”,      Použití: e-maily, odpovědi, jednoduché šablony, rychlé úkoly
	Few-shot: podle vzoru – vstup/výstup     Použití: články, inzeráty, kreativní texty v definovaném stylu
	Meta-prompting: doptej se mě - jsi můj konzultant– zjisti, vše, co k tématu potřeba     Použití: složitější úkoly nebo nevím, kde začít
	Self-consistency prompting: víc hlav víc ví – vytvoř vice variant a porovnej     Použití: logika, výpočty, analýza dat, porovnání výstupů, robustnější odpovědi

	META PROMPT
	AI ASISTENT NA ÚČTÁRNĚ
	AI asistent je „napromptovaný“ jazykový model, který je upraven tak, aby měl specifické chování nebo znalosti v daném kontextu.
	Charakteristika asistenta:
	Založený na LLM - funguje na modelu typu GPT (např. Thinking, Opus/Sonnet, Gemini)
	Napromptovaný - má připravený systémový prompt = "inicializace osobnosti", např. „Chovej se jako daňový poradce se zaměřením na DPH“, má definované kroky, jak posutpovat.
	Bez paměti - neuchovává předchozí informace do databáze nebo paměti, pokud nezapneme feature
	Bez databáze - nevidí žádné účetní systémy ani tabulky, pokud mu je ručně nenahraješ
	Nekoná sám - vždy čeká na dotaz, sám nic neudělá
	Dá se jednoduše "naklonovat" pro různé účely (fakturační, právní, školící...)


	AI ASISTENT NA ÚČTÁRNĚ
	AI AGENT
	Agent = AI, která nejen chápe, co se po ní chce, ale umí to sama naplánovat, provést a vyhodnotit. Už to není jen asistent, co čeká na pokyny.
	Agent = mozek + ruce + paměť.
	Rozumí přirozenému jazyku (jako LLM)
	Má cíl, ale nemá detailní kroky (např. „Zkontroluj všechny faktury za červen“)
	Umí sám rozhodnout, jak toho cíle dosáhnout (plán)
	Umí reagovat na změny a měnit postupy bez scénáře (zná logiku)
	Má přístup k nástrojům a datům (API, databáze, ERP, soubory...)
	Může mít paměť (ví, co dělal před týdnem, s kým, proč, shrnutí a uložení)
	Příklad:
	Virtuální CFO: stáhne výkaz, analyzuje výkyvy, připraví komentář, odešle do e-mailu


	UKÁZKY
	CLAUDE  V EXCELU
	> Instalace
	EXCEL


	PROMPT
	KONTEXT
	Jsi zkušený CFO a controller. Analyzuješ obratovou předvahu české IT firmy TechConsult s.r.o.
	KONTEXT ÚČETNÍ JEDNOTKY:
	Předmět podnikání: implementace ERP systému Odoo, T&M konzultace, vývoj modulů na míru, HW resell, licence Odoo
	3 střediska: Development, Consulting, Management
	Typ zakázek: T&M (čas a materiál) + fixní cena (implementační projekty s milníky)
	Zásoby: B-způsob – HW nakupovaný pro klienty
	Období: Q1 2026 (leden, únor, březen 2026)
	Data pochází přímo z exportu účetního softwaru, bez úprav
	STRUKTURA DAT V TABULCE: Sloupce: Účet | Popis | Typ | Středisko | PS MD | PS D | MD leden | D leden | MD únor | D únor | MD březen | D březen | KS MD | KS D | KZ Typ účtu: A = aktiva, P = pasiva, V = výnosy, N = náklady MD = strana Má dáti (debetní obrat), D = strana Dal (kreditní obrat) Výnosy se účtují na stranu D, náklady na stranu MD.



	PROMPT
	ÚKOLY A POSTUP
	ÚKOLY – proveď v tomto pořadí:
	DOPOČÍTEJ VH (výsledek hospodaření) za každý měsíc zvlášť a za Q1 celkem. Výpočet: součet D strany výnosových účtů (Typ=V) mínus součet MD strany nákladových účtů (Typ=N). Výsledek uveď jako tabulku: Měsíc | Výnosy | Náklady | VH | VH marže %.
	VERTIKÁLNÍ ANALÝZA výsledovky (základ = výnosy celkem každého měsíce = 100 %): Pro každou skupinu nákladů vypočítej % podíl na výnosech daného měsíce. Ukaž dílčí marže na 4 úrovních:
	Hrubá marže I = Výnosy – přímé náklady (501 + 518)
	Hrubá marže II = GM I – mzdy (521) – SZP (524)
	EBITDA = GM II – odpisy (551) – ostatní
	VH (EBT) Výsledek jako tabulka: Položka | Leden Kč | Leden % | Únor Kč | Únor % | Březen Kč | Březen %
	HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA: Pro každý řádek výsledovky vypočítej MoM změnu: Leden→Únor a Únor→Březen (Kč i %). Vypiš pouze výkyvy větší než ±15 % NEBO ±100 000 Kč. Tabulka: Účet | Popis | Leden | Únor | Změna Kč | Změna % | Komentář


	PROMPT
	ÚKOLY A POSTUP
	IDENTIFIKUJ SLABÁ MÍSTA v účetnictví – hledej konkrétní indikátory: a) Zakázkové účtování: Jsou mzdy (521) a ext. služby (518) rozklíčovány po zakázkách? Lze z obratovky zjistit marži konkrétní zakázky? Pokud ne – co to znamená pro controlling? b) Nedokončená výroba (NV): Jsou v aktivech účty 121xxx s pohybem? Firma má fixní projekty s fakturací v budoucnu – jak jsou zachyceny náklady v tomto období? Co se stane s VH, pokud náklady naběhnou v Q1 a faktura přijde v Q2? c) Zásoby B-způsobem: Je na účtech 112xxx pohyb odpovídající nákupům a výdejům HW? Pokud HW nakoupený pro klienty jde přímo do 501 – co to způsobí v rozvaze a VH? d) Účetní osnova: Je dostatečně členěná? Lze rozlišit přímé náklady (subkontraktoři, HW) od overheadu (nájem, IT, marketing)? Kolik analytických účtů chybí?
	CFO DOPORUČENÍ: Navrhni 4–5 konkrétních změn v nastavení účetnictví. Pro každou změnu uveď: Co chybí | Jak opravit | Odhadovaný dopad na přesnost VH.
	Výstup strukturuj přehledně s nadpisy. Čísla zaokrouhluj na celé tisíce Kč. Procenta na 1 des. místo.
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